3.7. MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO

Eje No 1. RENOVACION DE LA DOCENCIAY LA GESTION
ACADEMICA

Es necesario modernizar, reorientar y mejorar de manera continua
la calidad del servicio de educacién superior en la Universidad de Pa-
nama. Por ello, este eje plantea la renovacion de la docencia y la ges-
tion académica a través de una oferta académica pertinente, dirigida
al fortalecimiento de las capacidades humanas, al mejoramiento de la
calidad de vida de los estudiantes y profesionales, en concordancia con
las necesidades del pafs y del mundo globalizado, en el marco de una
gestion transparente y democratica.

Objetivos Estratégicos:

1.1. Mejorar las condiciones de ingreso y estabilidad laboral de los
docentes.

1.2. Institucionalizar una cultura de calidad de forma sostenible en-
tre los miembros de la comunidad docente.

1.3. Renovar continuamente la oferta académica, pertinente al cre-
cimiento y desarrollo sostenible, cientifico, tecnolégico y huma-
nistico del pais y del contexto internacional.

1.4. Fortalecer el proceso ensefianza y aprendizaje mediante el se-
guimiento los procesos educativos.

1.5. Garantizar los procesos de Acreditacion y Reacreditacion acadé-
micos.
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EJEN°1: RENOVACION DE LA DOCENCIA Y LA GESTION ACADEMICA
Objetivo Estratégico Resultados esperados Responsables

OE1.1.
Mejorar las
condiciones
deingresoy
estabilidad
laboral de los
docentes.

OE 1.2.

Elevar el nivel
académico de
los docentes.

OE 1.3.
Renovar
continuamente
la oferta
académica
pertinente al
crecimiento

y desarrollo
sostenible,
cientifico,

1.1.1.

Actualizacion de las
normas y politicas
institucionales

de entraday
permanencia del
docente.

1.1.2.
Convocatoria anual
de concursos a
catedras.

1.1.3.

Revision periddica
de la escala salarial
justa y equitativa.

1.2.1.
Establecimiento
de politicas y
programas de
formacion en la
especialidad.

1.2.2.
Perfeccionamiento
del perfil docente.

1.3.1.

Creacién de carreras
innovadoras a nivel
técnico, grado y
postgrado.

1.3.2.
Actualizacion de las
carreras existentes.
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+ Revisién de los procesos y
reglamentos de:
- Banco de Datos
« Concursos
» Ascensos
- Evaluacion.

« Evaluacién de las necesi-
dades de catedras a con-
curso.

« Ajuste de la escala salarial
del personal docente.

» Pago justo segun la canti-
dad de horas asignadas al
profesor de tiempo parcial.

+ Revision de los procesos y
reglamentos de:
» Banco de Datos
» Concursos
» Ascensos
« Evaluacion.

« Fortalecimiento de la Di-
reccion de Educaciéon
Continua, la Direccion de
Tecnologia Educativa y el
Campus Virtual, mediante
la creacién de un sistema
que coordine la oferta de
capacitaciones en la espe-
cialidad y en tecnologias
de la informacion.

« Intercambio de experien-
cias entre docentes.

« Fortalecimiento de las
comisiones curriculares y
mixtas que involucren la
consulta a sectores sociales
y econémicos del pais, en la
creacion de nuevas carreras.

+ Revision de los planes y
programas existentes de
pregrado incorporando
salidas a nivel técnico.

« Fortalecimiento
de la estabilidad y
seguridad laboral.

+ Regularizacion
de profesores en
cinco afnos.

« Docente con
salarios consonos
al nivel de vida
del pais.

« Fortalecimiento
de la estabilidad y
seguridad laboral.

+ Docentes con
alto desempeiio
profesional.

- Carreras
técnicas, grado
y postgrado
creadas y/o
actualizadas que
se ajusten a las
necesidades del
pais y del mundo.

- VA

VAD

DGAJ
DIGEPLEU
Facultades
Centros
Regionales

VA
DIGEPLEU
Facultades
Centros
Regionales

VA

VAD

DGRHH

DIGEPLEU
Facultades
Centros Regionales

VA

VAD

DGAJ
DIGEPLEU
Facultades
Centros
Regionales

VA

VIEX

DITIC
DIGEPLEU: CV
Facultades
Centros
regionales
Institutos

VA

VIP
DIGEPLEU
DGCRU
Facultades
Centros
Regionales



EJEN°1: RENOVACION DE LA DOCENCIA Y LA GESTION ACADEMICA
Objetivo Estratégico Resultados esperados Responsables

tecnolégicoy
humanistico
del paisy

del contexto

internacional.

O.E. 1.4.
Fortalecer

el proceso
ensefanzay
aprendizaje
mediante el
seguimiento
los procesos
educativos.

1.4.1.
Establecimiento
de un plan para

que el seguimiento

del proceso de
ensefanzay el
aprendizaje.

1.4.2.
Mejoramiento
de los procesos
de ensenanza
y aprendizaje,
utilizando
laboratorios,
softwares y
estrategias

y técnicas
innovadoras.

Establecimiento de
pregrado y postgrados
con titulos intermedios.
Incorporacién de
nuevas alternativas de
periodos académicos y
modalidades de estudio
adecuadas a la dindmica
educativa.
Incorporacion de la
tematica de ambiente

y riesgo, en el curriculo
universitario tanto de
pregrado y postgrado,
partiendo del perfil de los
graduados.

Disefo de un plan

de seguimiento que
garantice el logro de los
objetivos de las carreras.
Conformacién de la
estructura institucional
que administre el plan
de mejoramiento de las
carreras.

Revision, diagnéstico

y establecimiento de

un programa para el
seguimiento y evaluacion
de la ejecucion de las
carreras actualizadas.

Creacién de una unidad
que investigue, capacite

y documente las mejores
practicas educativas y la
elaboracion de materiales
de ensenanza.

Aplicacion de
herramientas informéticas
y tecnoldgicas para la
mejora de los procesos
didacticos y educativos.
Renovacion y adecuaciéon
de aulas y laboratorios con
herramientas informéticas
y tecnoldégicas para las
diferentes carreras, a
través de recursos locales
e internacionales.

Optimizacion
de los procesos
de ensenanzay
aprendizaje.

Uso adecuado

de laboratorios,

software,
estrategias

y técnicas
innovadoras

en los procesos
de ensefnanzay
aprendizaje.
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VA

VAD

VIEX
DGCRU
DIGEPLEU
Facultades:
directores de
escuelas
Centros
Regionales
Institutos

DIGEPLEU
OEP

DITIC.
DGCRU
Centros
Regionales
Institutos



EJEN°1: RENOVACION DE LA DOCENCIA Y LA GESTION ACADEMICA
Objetivo Estratégico Resultados esperados Responsables

O.E. 1.5. 1.5.1. + Acreditaciény « Cumplimientode - VA

Garantizar los Sostenibilidad Reacreditacion los indicadores + DIGEPLEU

procesos de de la calidad institucional y de de acreditacion y « DGRH

Acreditaciény de los procesos carreras, a través de la reacreditacion de - DGCRU

Reacreditacion académicos. ejecucién de los planes la Universidad. « Facultades

académicos. de mejoramiento seguin + Centros
indicadores nacionales y Regionales
regionales.

« Sostenibilidad de los
proyectos surgidos de
las acreditaciones que
permitan la Acreditaciéon
y Reacreditacion
institucional y de carreras.

« Actualizacion de procesos
y plataforma informatica
para el seguimiento
y control del Plan de
Mejoras.

+ Realizacion de jornadas de
sensibilizacion enfocadas
al mejoramiento de la
calidad de los servicios
que se ofrecen.

« Seguimiento y control de
los estandares de calidad
e indicadores del Sistema
Nacional de Evaluacién
y Acreditacion en la
Universidad de Panama.
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